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Ustawa z dnia 13 marca 2003 r.

0 szczegolnych zasadach rozwigzywania

z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn
niedotyczacych pracownikow (Dz. U. z 2015
r. poz. 192)

Ma zastosowanie tylko do pracodawcow
zatrudniajacych co najmniej 20 pracownikow.
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Ustawa reguluje dwa tryby zwolnien:

a) grupowe,
b) indywidualne.
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/wolnienia grupowe

Pracodawca zatrudniajacy co najmniej 20 pracownikow,
zamierza rozwigzaC w okresie 30 dni w drodze wypowiedzen lub

na mocy porozumien (jezeli jest ich co najmniej 5) z przyczyn

niedotyczacych pracownikow stosunki pracy co najmniej:

e 10 pracownikow, gdy pracodawca zatrudnia do 100
pracownikow;

e 10% pracownikow, gdy zatrudnia od 100 do 300
pracownikow;

e 30 pracownikow, gdy zatrudnia 300 lub wiecej pracownikdw.

Termin 30 dniowy biegnie od dnia wreczenia pierwszego
wypowiedzenia lub zawarcia pierwszego porozumienia.
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/wolnienia indywidualne

e Pracodawca zatrudniajgcy co najmniej 20
pracownikow, zamierza rozwigza¢ w okresie
nieprzekraczajgcym 30 dni w drodze wypowiedzen lub
na mocy porozumien z przyczyn niedotyczacych
pracownikow stosunki pracy mniejszej liczby pracownikow
niz przy zwolnieniach grupowych.
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Roznice miedzy zwolnieniami
indywidualnymi i zbiorowymi dotycza:

a) Zmniejszonej liczby zwalnianych pracownikow,

b) Odmiennego trybu konsultacji z zaktadowg organizacjg
ZWigzkowg reprezentujgcg pracownika,

c) Braku obowigzku powiadomienia o zamierzonych
zwolnieniach powiatowego urzedu zatrudnienia,

d) Okreslenia przyczyny uzasadniajgcej ustanie stosunku pracy,
e) Szczegodlnej ochrony trwatosci stosunku pracy pracownikow,
f) Odmiennych okresow wypowiedzenia stosunku pracy,

g) Braku ustawowego obowigzku ponownego zatrudnienia
pracownika.
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1. Zwolnienia indywidualne majg miejsce, gdy
wystapi potrzeba zwolnienia przynajmniej
jednego z pracownikow z przyczyn lezacych
po stronie pracodawcy.

2. Zwolnienia indywidualne nie tracg swojego
charakteru, nawet jesli w tym samym czasie
pracodawca rozpoczat zwolnienia grupowe.
(uchwata SN z dnia 4 kwietnia 2002 r., III PZP
4/02)
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W celu stosowania ustawy przyczyny
niedotyczace pracownika muszg byc¢

wylacznym powodem rozwigzania
umowy z pracownikiem.

v

VVIDLo N N lus Laboris Poland Global HR Lawyers
INFOR

AKADEMIA Mk b 4 Raczkowskl Paruch




JPrzyczyny (...) stanowig wytaczny powod uzasadniajacy
rozwigzanie stosunku pracy — nalezy rozumiec jako
sytuacje, w ktorej bez zaistnienia tych przyczyn nie
zostalaby podjeta przez kierownika zakfadu pracy
indywidualna decyzja o zwolnieniu pracownika.
Wyraznie wiec, brzmienie przepisu nawigzuje do sfery
motywacji w podejmowaniu decyzji. W petni zbiega sie to z
argumentacjg, ze odnosi sie do samej decyzji o zwolnieniu,
a nie do wyboru pracownikow, ktorzy zostana zwolnieni.”
(Wyrok SN z 10 pazdziernika 1990 r., I PR 319/90)

v

WIDL° N N lus Laboris Poland Global HR Lawyers
INFOR

AKADEMIA Mk b 4 Raczkowskl Paruch




Konstrukcja przyczyny

a) .praprzyczyna” np. ekonomiczna (brak zamowien,
optymalizacja kosztow, rezygnacja z okreslonej

dziatalnosci), organizacyjna (potaczenie, likwidacja
dziatu) lub technologiczna (wprowadzenie nowej
technologii),

b) przyczyny muszg byC prawdziwe, rzeczywiste,
konkretne i zrozumiate dla pracownika,

c) bezposrednia przyczyna wypowiedzenia to
likwidacja stanowiska pracy lub redukcja zatrudnienia w

grupie zawodowej,
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Konstrukcja przyczyny c.d.

d) musi istnie¢ od samego poczatku procedury,
e) obowigzek zachowania tozsamosci przyczyny.

Dokonywaniu zwolnien z przyczyn ekonomicznych
zazwyczaj towarzyszy stosowanie dodatkowych

kryteriow doboru pracownikow, z ktorymi
rozwigzywane sg stosunki pracy.
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Redukcja

1. Redukcja zatrudnienia to inaczej zmniejszenie stanu
zatrudnienia (Uchwata SN z 27 czerwca 1985 r., III PZP 10/85)

2. Wypowiedzenie z powodu redukcji zatrudnienia musi
wskazywac kryteria doboru do zwolnienia.

3. W sytuacji, gdy rozwigzanie umowy o prace dotyczy pracownika
wybranego przez pracodawce z wiekszej liczby pracownikow,
zatrudnionych na takich samych stanowiskach pracy, przyczyna

tego wypowiedzenia sa nie tylko zmiany organizacyjne,

czy redukcja zatrudnienia, ale takze okreslona kryteriami
doboru sytuacja danego pracownika” (wyrok SN z 25

stycznia 2013 r., I PK 172/12).
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Jezell racjonalizacja zatrudnienia wymaga dokonania wyboru
do zwolnienia z pracy sposrod pracownikow zatrudnionych na
takich samych lub podobnych stanowiskach pracy, to w
oswiadczeniu o wypowiedzeniu umowy o prace
pracodawca powinien w odniesieniu do wskazanych
Zmian orqganizacyjnych (redukcji lub reorqganizacji
zZatrudnienia) nawiazac do przyjetych kryteriow wyboru
do zwolnienia z pracy pracownikow, ktorym dokonuje
wypowiedzen umow o prace. Kryteria wyboru do zwolnienia z
pracy powinny byc zatem wskazane zwalnianemu pracownikowi
w pismie wypowiadajacym umowe o prace” (wyrok SN z 18
wrzesnia 2013 r., IT PK 5/13).
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Likwidacja

o Likwidacja stanowiska pracy stanowi rzeczywista przyczyne
wypowiedzenia umowy o prace, jezeli jest na tyle
zaawansowana, ze nie ma watpliwosci co do jej
wykonania.” (wyrok SN z 12 grudnia 2001 r., I PKN 733/00)

o  Rzeczywista przyczyng wypowiedzenia umowy o prace jest
nie tylko przyczyna istniejaca w chwili zfoZenia
pracownikowi oswiadczenia woli, ale takZe przyczyna,
ktora ma sie spefnic w nieodlegfym terminie (np. po
uptywie okresu wypowiedzenia), a tym bardziej taka, ktora sie

w tym terminie spefnia.” (wyrok SN z 29 marca 2001 r., I PKN
325/00)
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~Zasadniczo likwidacja konkretnego stanowiska pracy, w
ramach zmiany struktury zaktadu pracy, uzasadnia
zwolnienie pracownika bez potrzeby oceny jeqo
ewentualnej przydatnosci na innych stanowiskach i
porownywania go z pracownikami zatrudnionymi na
innych stanowiskach, jednakze potrzeba taka powstaje,
gdy pracodawca likwiduje jedno ze stanowisk kierowniczych,
wowczas swoj wybor winien odniesc¢ takze do innych
osob zatrudnionych na rownorzednych stanowiskach
w kadrze kierowniczej, nie tylko w danym pionie.”
(wyrok SN z 12 listopada 2014 r., I PK 73/14)
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Z pozorng likwidacja stanowiska pracy, ktora nie
uzasadnia wypowiledzenia zmieniajgcego (...), mamy do
czynienia wowczas, gdy jest ono wprawdzie likwidowane,
ale w jeqo miejsce jest tworzone inne stanowisko
pracy (o innej nazwie), ktore w istotnych elementach
nie rozni sie od Zlikwidowanego. Ocena, czy wystapita
pozorna likwidacja stanowiska pracy, polega wiec na
porownaniu warunkow zatrudnienia (tresci stosunku pracy)
na nowym stanowisku z tymi warunkami na stanowisku
Zlikwidowanym. ” (wyrok SN z 4 wrzesnia 2007 r., I PK
92/07)
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Przyktadowe kryteria doboru
pracownika

a) ocena pracy

b) kwalifikacje

c) dotychczasowy przebieg pracy

d) zaangazowanie w prace

e) prawo do emerytury/renty/dodatkowy dochod
f) dyspozycyjnosc

g) sytuacja osobista

h) staz pracy
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Kryteria doboru pracownika c.d.

1. Przyczyny ekonomiczne, zwigzane ze zmianami strukturalnymi w
zaktadzie pracy, ktore wymuszajg likwidacje poszczegolnych
stanowisk pracy, uzasadniajg wypowiadanie umowy o prace. JeSli
pocigga to za soba koniecznos¢ wytypowania pracownikow do
zwolnienia, pracodawca musi ustaliC i stosowac okreslone
kryteria doboru.

2. Jezeli likwidacji podlega jedno stanowisko o danej nazwie, a
iIstnieja inne stanowiska tego samego rodzaju (nawet
pomimo innej nazwy), gdzie osoby na nich zatrudnione wykonujg
takie same lub zblizone obowigzki do zwalnianej, to
konieczne jest porownywanie tych pracownikow ze sobg i
wytypowanie do zwolnienia przy zastosowaniu okreslonych
kryteriow doboru.
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Kryteria doboru do zwolnienia
powinny byc:

a) Obiektywne
b) Sprawiedliwe
c) Czytelne

d) Przejrzyste
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1. Pracodawca ma prawo wyznaczenia takich kryteriow
doboru, ktore umozliwiajg wyselekcjonowanie
pracownikow posiadajacych cechy pozadane i
jednoczesnie jednakowe dla wszystkich.

2. Pracodawca oprocz wymieniania w wypowiedzeniu
umowy o prace samych kryteriow doboru do
zwolnienia z pracy, powinien takze okreslic¢
konkretnie, jakie z nich i dlaczego
zadecydowaty o wyborze do zwolnienia danego

pracownika.
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Najnowsze orzecznictwo wskazuje, ze:

,Sad (...) nie powinien ingerowac w uprawnienia pracodawcy do
rozwigzania za wypowiedzeniem stosunku pracy z pracownikiem,
ktory byt nieefektywny w swiadczeniu obowigzkow pracowniczych,

bo uzyskiwaft najnizsze, niezadowalajace,

niesatysfakcjonujace i nieakceptowalne "sprzedazowe"
wyniki pracy na stanowisku przedstawiciela medycznego w

porownaniu do innych pracownikow zatrudnionych na
takich samych stanowiskach pracy, chocby nie mozna mu
byto przypisac braku sumiennosci lub starannosci w wykonywaniu
obowigzkow pracowniczych.” (wyrok SN z 24 lutego 2015 r., II PK
87/14)

V VVIDEo N N lus Laboris Poland GIobaIIHR Lawyers
INFOR | AKADEMIA k k. 4 Raczkowski Paruch



Grupa zawodowa

1. Brak definicji ustawowej

2. Im wezsza, tym tatwiej dokonac doboru
do zwolnienia (z mniejsza liczba
pracownikow fatwiej porownac
pracownikow typowanych do zwolnienia)
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Grupa zawodowa

,Ustawowe okreslenie "qrupa zawodowa" uzyte w art.

12 ustawy (....) obejmuje nie tylko zespof pracownikow
wykonujacych scisle okreslony zawod (lekarz,
kierowca), badZz pracownikow spefniajacych w
Zakfadzie pracy takie same funkcje (czynnosci), ale
rowniez pracownikow o podobnych kwalifikacjach
realizujacych okreslone zbliZzone rodzajowo zadania.
Zaliczenie pracownikow do tej samej grupy zawodowej
zalezy takze od charakteru zaktadu pracy, rodzaju
wykonywanych zadan i wymaganego przygotowania
pracownikow. ”(wyrok SN z 7 marca 1997 r., I PKN 26/97)

v

WIDL° N N lus Laboris Poland Global HR Lawyers
INFOR

AKADEMIA Mk b 4 Raczkowskl Paruch




Ochrona szczegolna

1. Zasady szczegolnej ochrony w przypadku zwolnien
indywidualnych opierajg sie na dwoch podstawowych
zatozeniach:

a) utatwiona mozliwosc¢ rozwigzania stosunku pracy
przez pracodawce,

b) utatwienia te, ze wzgledu na mniejszy zakres
redukcji zatrudnienia, majg charakter bardziej
ograniczony niz w przypadku zwolnien grupowych.

2. Przepisy ochronne stosuje sie jedynie do wybranych
grup pracownikow.
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Trzy kategorie pracownikow
objetych ochrona:

1. pracownicy, wobec ktorych ustawa nie dopuszcza
mozliwosci objecia ich procesem zwolnien
indywidualnych (ust. 5),

2. pracownicy, wobec ktorych dopuszczalne jest jedynie
wypowiedzenie warunkow pracy i ptacy (art. 10 ust. 1

u.z.g. w zwigzku z art. 5 ust. 5 tej ustawy),

3. pracownicy, wobec ktorych dopuszczalne jest

wypowiedzenie stosunku pracy, jednak pod warunkiem

niezgtoszenia sprzeciwu przez zaktadowg organizacje
zwigzkowa, albo wypowiedzenie warunkdw pracy lub/i ptacy,

jezeli nie jest mozliwe ich dalsze zatrudnianie na
dotychczasowym stanowisku (art. 10 ust. 2 u.z.g.).
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I kategoria pracownikow dotyczy:

a) Postow
b) Senatorow
c) Radnych

1. Do tych pracownikow majg zastosowanie mechanizmy ochronne
przewidziane w przepisach odrebnych, tj.
a) Ustawa o wykonywaniu mandatu posta i senatora,
b) Ustawa o samorzadzie gminnym,
c) Ustawa o samorzadzie powiatowym,
d) Ustawa o samorzadzie wojewodzkim.

2. Pracownikom tym nie mozna wreczyC wypowiedzenia
definitywnego, ani wypowiedzie¢ warunkow pracy i ptacy.
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IT kategoria pracownikow dotyczy:

a) pracownikow, ktorym brakuje nie wiecej niz 4 lata do osiggniecia
wieku emerytalnego, pracownicy w cigzy, pracownikowi w okresie
urlopu macierzynskiego, urlopu na warunkach urlopu
macierzynskiego, urlopu rodzicielskiego oraz urlopu ojcowskiego,

b) pracownikow bedacych cztonkami rady pracowniczej
przedsiebiorstwa panstwowego,

c) pracownikow bedacych cztonkami zarzadu zaktadowej organizacji
zwigzkowej,

d) pracownikow bedacych cztonkami zaktadowej organizacii
ZWigzkowej upowaznionymi do reprezentowania tej organizacji
wobec pracodawcy albo organu lub osoby dokonujgcej za
pracodawce czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy,

e) pracownikow bedacych spotecznymi inspektorami pracy,
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IT kategoria pracownikow dotyczy:

f)  pracownikow bedacych cztonkami specjalnego zespotu negocjacyjnego lub
europejskiej rady zaktadowej,

g) pracownikow- cztonkdw specjalnego zespotu negocjacyjnego, zespotu
przedstawicielskiego albo przedstawiciela pracownikow w radzie nadzorczej
spotki powstatej w wyniku potgczenia transgranicznego spotek

h) pracownikow - cztonkow specjalnego zespotu negocjacyjnego, organu
przedstawicielskiego badz przedstawiciela pracownikdw w spotce europejskiej,

i)  pracownikow - cztonkow specjalnego zespotu negocjacyjnego organu
przedstawicielskiego badz przedstawiciela pracownikow w spotdzielni
europejskiej,

j)  pracownikow powotanych do czynnej stuzby wojskowej lub jej form
zastepczych, zasadniczej stuzby wojskowej, albo przeszkolenia wojskowego,

k) pracownikow - cztonkow rad pracownikéw lub przedstawicieli pracownikéw
uprawnionych na mocy porozumienia z art. 24 u.i.p.p.k. do uzyskania od
pracodawcy informacji i prowadzenia z nim konsultacji.
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IT kategoria pracownikow

1. Pracodawca przez okres ochrony szczegolnej moze
jedynie wypowiedzie¢ warunki pracy i ptacy.

2. W przypadku obnizenia wynhagrodzenia w
nastepstwie dokonanego wypowiedzenia
zmieniajgcego przystuquje dodatek
WYrownawczy.

3. Swiadczenie nalezne jest chronionym pracownikom
do konca okresu, w ktorym korzystaliby na mocy
odrebnych przepisow ze szczegdlnej ochrony
trwatosci stosunku pracy.
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III kategoria pracownikow

1. Ochrona przystugujgca pracownikom ma charakter
ograniczony.

2. Wypowiedzenie stosunku pracy jest mozliwe pod

warunkiem niezgloszenia sprzeciwu przez

zaktadowa organizacje zwiqzkowaq reprezentujgcg
pracownika.

3. Jest to szczegolny mechanizm kontroli zwigzkowej,
ktory ma charakter obligatoryjny a zasadnosc badana
jest na podstawie zasad wspotzycia spotecznego.

4. Istnienie ochrony nie jest uzaleznione od rodzaju umowy,
na podstawie ktorej pracownik zostat zatrudniony.
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Sfera podmiotowa

1. III kategoria dotyczy tych pracownikow, ktorych
stosunek pracy podlega na mocy
odrebnych przepisow szczegolnej ochronie
przed wypowiedzeniem |lub rozwigzaniem
stosunku pracy.

v

VVIDLo N N lus Laboris Poland Global HR Lawyers
INFOR

AKADEMIA Mk b 4 Raczkowskl Paruch




Sfera podmiotowa

2. Odnosi sie to do nastepujgcych osob:

a) cztonkowie rad nadzorczych w spotkach powstatych z przeksztatcen w
procesie komercjalizacji,

b) zony, ktérych mezowie odbywaja zasadniczg stuzbe wojskowa,

C) pracownicy na urlopie wychowawczym, jezeli trwa on diuzej niz trzy
miesigce,

d) pracownicy mtodociani w czasie trwania umowy o prace w celu
przygotowania zawodowego,

e) kombatanci, osoby represjonowane, inwalidzi wojenni lub wojskowi,
pracownicy zatrudnieni przy zwalczaniu choréb zakaznych,

f) cztonkowie organdow samorzadu zawodowego,
g) cztonkowie komitetdw zatozycielskich zwigzkdw zawodowych,
h) cztonkowie rad naukowych w jednostkach badawczo-rozwojowych.
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Procedura kontroli zwigzkowe]

1. Pracodawca powiadamia wiasciwa organizacje zwigzkowa o
planowanym zwolnieniu.

2. Obowigzek powiadomienia spoczywa na pracodawcy tylko i wytgcznie
wtedy, gdy pracownik jest reprezentowany przez zaktadowg organizacje
zZWigzkowg

3. Forma powiadomienia o planowanym zwolnieniu jest dowolna,
aczkolwiek ze wzgledow dowodowych preferowana jest forma pisemna
lub elektroniczna.

4. Zaktadowa organizacja zwigzkowa ma prawo do zgtoszenia w ciggqu
14 dni sprzeciwu od przekazania informacji o planowanym
zwolnieniu.

5. Podejmujac decyzje w sprawie, zaktadowy zwigzek zawodowy musi

wzigC pod uwage wszystkie okolicznosci konkretnego przypadku,
w tym takze interesy pracodawcy.
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Procedura kontroli zwigzkowej c.d.

6. Brak wyraznego stanowiska strony zwigzkowej jest rownoznaczne
z brakiem sprzeciwu.

7. Zgtoszenie sprzeciwu oznacza niedopuszczalnosc¢ ztozenia
takiego oswiadczenia przez pracodawce.

8. Sprzeciw nalezy oceniaC przez pryzmat zasad wspotzycia spotecznego
| spoteczno-gospodarczego przeznaczenia prawa.

9. Naduzycie prawa wystepuje wtedy, gdy zaktadowa organizacja
ZWigzkowa zgtasza sprzeciw pomimo istnienia waznych
powodow przemawiajacych za koniecznoscia rozwigzania
stosunku pracy.
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Procedura kontroli zwigzkowej c.d.

1. W sytuacji gdy zaktadowa organizacja zwigzkowa zgtosita
sprzeciw w kwestii rozwigzania umowy o prace ze szczegolnie
chronionym pracownikiem, pracodawca moze mu
wypowiedzie¢ warunki pracy lub/i ptacy, jezeli z przyczyn
niedotyczgcych pracownika nie jest mozliwe dalsze zatrudnienie na
dotychczasowym stanowisku.

2. Przyktadem braku mozliwosci dalszego zatrudnienia na
dotychczasowym stanowisku jest likwidacja stanowiska.

3. W takim przypadku obligatoryjna jest konsultacja ze
zwigzkami zawodowymi w trybie art. 38 KP.

4. Jednakze pracodawca nie jest uzalezniony od stanowiska
zaprezentowanego przez zwigzek zawodowy, z uwagi na
konsultacyjny charakter procedury.
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Pracownicy chronieni na mocy
art. 41 KP

1. Wypowiedzenie definitywne
a) Urlop
b) Inna usprawiedliwiona nieobecnos¢ w pracy

2. Wypowiedzenie zmieniajgce

v
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Urlop

1. Warunkiem konstytutywnym jest udzielenie urlopu na
CO nhajmniej 3 miesigce.
2. Problem

Czy ztozenie wypowiedzenia definitywnego moZzliwe jest

w kazdym czasie trwania urlopu czy dopiero po upfywie
okresu 3 miesiecy?

Inna usprawiedliwiona nieobecnos¢ w pracy

1. Warunkiem obligatoryjnym jest uptyw okresow
ochronnych z art. 53 par. 1 KP

v
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Wypowiedzenie zmieniajgce:

Zarowno w przypadku urlopu, jak i innej
usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy
wypowiedzenie warunkow pracy i

ptacy mozliwe jest w kazdym czasie.

V
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Odprawa

1. Zalezy od stazu zatrudnienia u danego pracodawcy:
a) krocej niz 2 lata: 1 — miesieczne wynagrodzenie;
b) od 2 do 8 lat: 2 — miesieczne;
c) ponad 8 lat: 3 — miesieczne;

2. Obliczana jak ekwiwalent za urlop wypoczynkowy

3. Nie wyzsza niz 15-krotnos¢ minimalnego wynagrodzenia
Za prace.
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Odprawa c.d.

,Przy ustalaniu prawa do odprawy nie_ma znaczenia,
Z czyjej inicjatywy zostala rozwigzania umowa
o prace w ramach zwolnien grupowych. Ustawa w
ogole nie postuguje sie tym pojeciem i nie przypisuje
mu jakiegokolwiek znaczenia prawnego w odniesieniu
do prawa do odprawy. Nie ma rowniez znaczenia tryb
rozwigzania umowy (wypowiedzenie/porozumienie) —

istotne jest jedynie wystapienie przyczyny

niezaleznej od pracownika.”(wyrok SN z 19
sierpnia 2015 r., I PK 74/15)
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W przypadku zwolnien w trybie
indywidualnym pracodawca nie jest
objety obowiazkiem ponowneqgo
zatrudnienia pracownikow, z ktorymi
rozwigzat stosunek pracy.

V
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Dziekuje za uwage!
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