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,Szkolenia nie dziataja



Co jest wazniejsze:
Talent czy Zaangazowanie?
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GALLUP

NOTE: Managers were compared using ANN INC.% store performance metric. Talent was measured with a

Gallup selection assessment, and engagement was measured with Gallup’s Q' survey.
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przekonan nawykow



Quo Vadis 2016:
2,3%

firm prosi o opracowanie planu wdrozenia wiedzy
po zajeciach dydaktycznych



Zmiana nawykow i zachowan po szkoleniu

Co daje formutowanie polecen
| egzekwowanie wykonania?



“napiszcie sprawozdanie” 33%

VS

,gdzie i kiedy” 75%
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20 min ¢wiczenie:

,29%”
,dlaczego warto?” - 39%

,dlaczego warto + gdzie i kiedy” —91%



Badanie MBA

115/118



Kontekst biznesowy?



,Budowanie nowych nawykoéw dajgcych wzrost efektywnosci
i kreowanie dodatkowej wartosci dla organizacji?”

,1ak, ale poprosze o tabletke!”
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,Szkolenia nie dziataja

,Na wtasne zyczenie!”
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Krotkie
Interwencje

Programy

rozwojowe



,Kiedy szkolenia zadziatajg?”



MODEL PROJEKTOWANIA PROGRAMOW ROZWOJOWYCH W ORGANIZACJI
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Inspiracja Wiedza, Umiejetnosci, Doswiadczenie Rozw0j osobisty

Rozwdj talentow osobistych
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Zrodto: Model Nikolaya Kirova na podstawie modelu Noela Burcha ,The Conscious Competence Ladder”



