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Uproszczenie systemu
wynagradzania —

czy to mozliwe?
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1. Wrécmy do podstaw

System wynagradzania
to ,kregostup”
przedsiebiorstwa



Na czym polega zarzadzanie?

Planowanie cele i dziatania

)
.

Organizowanie koordynacja zasobow

. leadership, tworzenie zespotéw, budowanie
Motywowanle zaangazowania, kultura przedsiebiorstwa

zapewnienie by organizacja osiggata
zaplanowane cele

Wykonanie / Kontrolowanie
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o

Funkcja motywacyjna

Funkcja dochodowa

Funkcja kosztowa

Funkcja spoteczna

Funkcja informacyjna

V WIDE°
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Jak ksztattuje sie ptaca?

Strategia firmy

+—

Rynek wynagrodzen

TOTAL REWARDS

Strategia wynagradzania w firmie

.

Ptaca stata

Benefity Rownowaga

Kwalifikacje/kompetencje pracownika
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2. Strategia a wynagrodzenia

Jak to potaczyc?



Rola HR: przetozyc strategie na ptace

Pozyskanie pracownika
Stabilizacja
Bezpieczenstwo
Mozliwo$é awansu
Staz pracy

Funkcja spoteczna

Kontrola budzetu Ptaca stata

Utrzymanie pracownika
ZFSS zrewitalizowany
Aspekt spoteczny

Staz pracy

Prestiz

Benefity

Rédwnowaga

Utrzymanie pracownika
Potgczenie z wynikami
firmy

Wyniki indywidualne lub
Praca zespotowa
Wyjatkowe osiggniecia
Wptyw na absencje
Kontrola budzetu

Unikniecie wypalenia
Zwiekszanie poczucia
przynaleznosci
Udziat rodziny
Wptyw na absencje
Brak akceptac;ji

Brak miernikow

Strategia ptacy zalezy od kultury korporacyjnej i celow strategicznych przedsiebiorstwa
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/tote zasady

Rola HR

= System prosty i zrozumiaty

= Ptace indywidualne, ramy wspolne

= Komunikacja zasad w oparciu o strategie

Rola Biznesu
= Przetozony ma wptyw na ksztatt wynagrodzen
= Pracownik ma prawo do informacji zwrotnej

" Przejrzystosc i sprawiedliwosc
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3. Uproscic? To sie nie uda

Krotkie studium przypadku



Stan wyjsciowy — jestem wiec zarabiam

Ptaca stata

Benefity

Gwarancje
zatrudnienia

Brak systemu motywacyjnego potqczony z brakiem ryzyka powoduje, ze system ptac
blokuje realizacje strategii
v WIDE°
INFOR | KADRY T HR



Stan wyjsciowy — ptaska siatka ptac

Korzysci
= Spokoj spoteczny
" Jasne zasady

= Docenienie szeregowych pracownikow

Zagrozenia

= Brak motywacji kierownikow do podejmowania
odpowiedzialnosci / brak zachety do rozwoju kompetenc;ji

= Brak wewnetrznego rynku pracy

= Utrata talentow

. wipe©@
N AKADEMIA
INFOR | KADRY THR



Stan docelowy — pracuje wiec zarabiam

Ptaca stata Ptaca zmienna

Rownowaga

Benefity

Ustalenie sktadnikow wynagrodzenia potgczonych z wynikiem pracy indywidualnej lub
pracy zespotu wprowadza element rywalizacji i nowq kulture korporacyjng
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Stan docelowy — liczy sie wynik

Korzysci

= Motywacja do dziatania

. " Jasne zasady

= Docenienie pracownikow, ktorzy chca dziatac

Zagrozenia
" Brak,Rownowagi” z powodu poszukiwania bonusow
= 7byt maty brak poczucia stabilnosci

= Naduzycia systemu z powodu niezrozumienia

. wipe©@
N AKADEMIA
INFOR | KADRY THR



. wiDEQ@
N AKADEMIA
INFOR | KADRY 1HR

4. Wnioski

Jaki system dla mojej
firmy?



Nie ma jednego rozwigzania
= Klucz sukcesu to KOMUNIKACIJA

BENEFITS
Health
Income Protection

Wellness
REWARDS & Retirement
RECOGNITION

Performance S
Management / \
RIEES Y COMPENSATION

Base Pay
\ Variable Pay
Y

PACKAGE
CAREER N\

DEVELOPMENT ™
Training Opportunities

Tuition Reimbursement
Paid Time Off (FTO)

Diverse Work Environment
Support of Community &
Environment
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' To dopiero poczatek drogi ...

.

" HR buduje system ptac w oparciu o strategie
przedsiebiorstwa

" Stabilnosc i przejrzystosc systemu gwarantujg
spetnienie celow strategicznych

" Komunikacja do pracownikow zapewnia
budowanie kultury korporacyjnej i role
systemu wynagradzania jako , kregostupa”
przedsiebiorstwa
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' Cel: TOTAL REWARDS STATEMENT

" Pracownik ma petng wiedze na temat kosztu
. Jjego miejsca pracy

" Pracodawca ma narzedzia do biezgcej analizy
Kosztow pracy

" Funkcja kosztowa wynagrodzenia jest
nostrzegana w taki sam sposob przez obie
strony stosunku pracy

Dostepne na rynku narzedzia IT umozliwiajq lepszqg komunikacje dotyczgcq systemu
wynagradzania i jego przetoZzenia na wynik przedsiebiorstwa
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